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Sursa: Tempo online, SAR112B - Rata deprivarii materiale severe, pe grupe de varsta, Regiunea Sud-Muntenia

Analizand Rata riscului de sdricie sau exciuziune sociala (AROPE) a perscanelor de 18 ani si peste, dupi activitatea principala, in 2018, se observi ci
doar 22% dintre persoane sunt ocupate, peste 18 ani, si dintre acestea 18% sunt salariati. In anul 2020, aceste procente scad: doar 20,6% dintre persoane sunt

ocupate, peste 18 ani, si dintre acestea doar 10,4% mai sunt salariati.
Perioade

Anul 2018 Anui 2019 Anul 2020
Statutul ocupational
: UM: Procente

Procente Procente Procente

Persoane ocupate 22,8 21,9 20,6

Persoane ocupate (exclusiv saiariati) 58,8 60,6 61,4
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din persoanele ocupate, salariati 12,5 11.5 10,4

Sursa: Online Tempo: SAR111D - Rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE-Strategia UE 2020) a
persoanelor de 18 ani si peste, dupa activitatea principala

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT
Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:

declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara;

sporul natural negativ;

reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere agravatd de migratia externi;

densitate superioara mediei pe tara;

scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

dominanta populatiei de nationalitate romana;

dominanta populatiei cu religie crestin — ortodoxa.

o scadere generala a ratei de fertilitate;

0 usoara crestere a varstei medii a populatiei, pe ambele sexe, cu pondere mai mare la populatia feminina;

se observa o crestere semnificativd a populatiei in localitétile care fac parte din zona metropolitand a municipiului Caldrasi:
in ceea ce priveste distribuirea populatiei pe etnii, se constata o scadere a populatiei majoritare de etnie roméana; asistam, de asemenea, la o dublare a
ponderii populatiei de etnie roma.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

@ @ e @ o @ © o o o o

e reducerea numdrului populatiei active;
e deteriorarea raportului de dependentd economicé;
e reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra intregii vieti economice si scciaie

Fati de aceste constatiri, se recomanda:

e [mbitranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care si conduci la prelungirea vietii active pentru adulti:
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Dezvoltarea si extinderea la 3_40_ national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri
la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

Dezvoitarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienti in a avea
grijé de pensionari), dezvoltarea serviciilor de esteticd si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si
alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc. .

- Declinui grupei de varstd 15-24 de ani ridica problema dezvoitarii resurselor umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o

batranete activa. Aceasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

- Scaderea populatiei scolare necesita:

Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei muncii;

Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul VET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de
a3

etnie rroma, familii cu venituri sciizute etc. ): .,scoala dupd scoald™, invétarea asistatd si educatia remediaia, ,.educatia de a doua sansa
Promovarea unei culturi a invatarii permanente si a ,,regiunilor de invitare™;

. Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie profesionala.

Diversitatea etnicd, chiar daca nu prea accentuata, necesitd o serie de masuri, cum ar fi:

Educatie multiculturala

Solutii pentru asigurarea accesului ega! la educatie si a varietatii optiunilor

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensdmantului din 2021, dintr-o populatie totald la nivelul judetului Calirasi de
283458 persoane, 17546 sunt rromi)).

Reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la nivel regional a multor unititi de IPT.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2030) o consolidare relativa a populatiei din grupa de varsti 45-49
ani, active pe piata muncii, ceea ce va conduce _m o nevoie crescandd de formare continud - oporfunitate in atentia scolilor interesate de nsgcmﬁ&awma
pierderilor de populatiescolara .

In perioada 2021-2022, rata saraciei relative a avut o evolutie fluctuantd, nregistrand valori mai mari decét la nivel national: in anul 2021 la nivel national
rata saraciei relative a fost de 22,5%, respectiv 21,2% in 2022, in timp ce in regiunea Sud Muntenia aceasti ratd a fost de 23%, respectiv 21,5%.

-In perioada analizata, regiunca Sud Muntenia s-a confruntat cu fenomenul de imbitranire demografica, ca urmare a scaderii natalitatii si a cresterii

populatiei adulte. In Calarasi, populatia tinara (0-14 ani) reprezinti 15,5% din totalul populatiei municipiului, populatia adulti (15-64 ani) reprezinta
74,0% din efectivul total, iar populatia varstnica (65 de ani si peste) reprezinta 10,5% din totalul populatiei municipiului. Potrivit acestor valori putem

- observa faptul ca populatia municipiului Célérasi este in curs de imbatranire demografica, spre deosebire de popuiatia judetului Calarasi, a Regiunii Sud-

Muntenia si 2 Roméniei, unde populatia este intbitranita demografic.(Sursa:Strategia de dezvoltare economica si sociald a Municipiului Calarasi pentru
perioada 2014-2020). Tendinta de imbatrarire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
reducerea numdrului popuiatiei active
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e deteriorarea raportului de dependenta economica
e reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intreguiui sistem educational si asupra intregii vieti economice si sociale
L ]

Misuri pentru IPT:
- Cresterea calitatii invatamantului profesional si tehnic prin alocarea si gestionarea eficienta a resurselor umane si materiaie.

- Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii scolare; campusuri scolare, care impreund sa realizeze o ofertd cuprinzateare si diversificata,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborare pentru acoperire teritorial& optima.

- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti si reconversie profesionala.

- Scrierea de proiecte cu finantare europeand pentru a asigura o baza materiald adecvata domeniilor/calificiriior profesionale din fiecare unitate

s

PL.

- Desi gradul de urbanizare 2l judetului Cildrasi se incadreazi in media nationald, ponderea populatiei rurale este destul de ridicata. Astfel, sistemul de educatie
si formare profesional trebuie sa contribuie prin masuri specifice vizand:

dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii, eliminarea abandonului scolar;
dezvoitarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul profesional si tehnic a persoanelor care provin din grupuri valnerabile;

oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitdtii economiei rurale;
educatie in sprijinul conservarii si valorizérii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;

valorificarea resurselor locale in scopul cresterii calititii conditiilor de studiu in mediul rural;
oferta educationala adaptata factorilor geografici, cét si agentilor economici locali; _
Identificarea de masuri stimulative pentru elevii din invatamantul profesional din mediul rural, de natura sa-i integreze pe piata locald de munca, dar si

pentru a reduce rata de migratie catre zonele urbane si in-afara térii.

. LLALE Y

NZ/“..WH.M?\_%Z@H. L PROFESIONAL 51 TEHNIC DIN JUDET
Indicatori de context.

Contextul european
Proiectul Strategia EUROPA 2030 propune o noud viziune a Europei in urmdtorul deceniu: “o Europd prospera si durabila: [...] o Uniune care

promoveaza o crestere sustinuta si durabila [...]; o Uniune a economiilor convergente; o Uniune in care encrgia este sigurd si accesibiid, iar mediul este curat si
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sigur. [...] In urmdtorii zece ani ne dorim o Uniune care sa ofere siguranti si securitate, sa fie prosperd, competitiva, durabild si responsabild din punct de vedere
social si s aiba vointa si capacitatea de a juca un rol principal in lume si de a medela globalizarea.” (Declaratia de la Roma, 25 martie 2017)

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat de Consiliul European din 25-26 martie 2015 si definitivat de Consiliul European din 20
iunie 2017 prin documentul ,,Un viitor durabil al Evropei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild”, care definesc principalele directii de
actiune ale statelor membre ale UE pentru implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

La nivel national: Strategia este implementata la nivelul Statelor membre-prin intermediul Programelor Nationale de Reforma (PNR).

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabilda a Romaniei 2030,a fost adoptatd in 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018 si transmisa la Comisia
Europeana. ’

Tintele proiectului Strategia EUROPA 2030 continud obiectivele propuse:

- Cregterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%
- Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

- Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;

- Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar

-%20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea
cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

- Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de sardcie.
Linii de actiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2030:

Q Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care si asigure competente-cheie si excelentei

QO Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor
de finantare

1 Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
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Q Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de bazi pentru planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile
educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare
Promovarea invatarii si predarii de calitate

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de ex. a invdta sd Inveti, comunicarea in limbi strdine,

competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor

U Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de munca din 2030 vor fi pt. calificéri de
nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare profesionala. ;

QO Promovarea experientei timpurii la locul de muncé ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii pe piata muncii i orientarea carierei:
programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate.

1 Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea
unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor s ofere locuri pentru stagii
si sd devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre partereri sociali si ca parte
a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI). : A : .

O Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatdmantul superior, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre naticnale de calificare si prin

oo

mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.
O Extinderea oportunitatilor de invétarc non formald si informald; recunoasterea si validarea acestor tipuri de invatare

iy

B Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru eccnomia bazati pe cunoastere:
_ O Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;
O Imbuniatitiea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatamantului superior;
O Ameliorare cantitativi si calitativi a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionali

B Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru tineri ¥ &
O Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pani in 2030 toti tinerii din Europa sd poatd avea posibilitatea de a si petrece in
strainatate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;
U Promovarea mobilitétii profesionale a tinerilor -

B Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrérii in munci a tinerilor:

Q' Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere. -
Q Comisia va stabili o monitorizare sistematicd a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program ¢ducational sau de

formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.
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- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ¢ toti tinerii sunt incadrati in munca, isi continua studiile sau fac parte dintre un program de activare
in termen de patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.
B Sprijinirea tinerilor cu risc
B Sustinerea tinerilor antreprenori si 2 activititilor independente

Prioritdti_europene ale formdrii profesionale
1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formirii profesionale

Scop: Imbunititirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise:
- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;
- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;
- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent
Masuri:
e Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si EOVET:
2 Imbundtatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare) ;
2: me==m~wﬁ..mm calitatii si atractivitiitii educatiei si formarii profesionale

Mno_ﬁO_.mﬂmanmmqmomiﬁﬂm..mooommgmﬁ%mmmom:ﬂm._m<o_.won=:o<mﬁmmm6m=:3_maﬁonmaw_vo_mzom_mmm:nmﬂosm_mmmw:.mﬁomEnwli:a?&..&ﬁmvo
parcursul intregii vieti in vederea realizirii urmatoarelor 2 obiective: R
Promovarea simultana a echitatii performantei afacerilor, competitivitatii si inovirii (dublul rol al educatiei social si economic);

Facilitarea posibilitétii ca cetdtenii si poatd dobandi acele competente necesare schimbarii unui loc de munci, exercitarii cetiteniei active si a dezvoltarii
personale

Masuri: _

1. Mdsuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizdnd grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care pdrdsesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scizut;
1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET,

1.3. Promovarea VET in rdndul elevilor, parintilor, adultilor;

1.4. Imbunatitirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Franceza va promova o hotirare cu privire la Consilierea pe parcursul intregii
vieti

3. Mdsuri la nivelul sistemului VET
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2.1. Promovarea inovarii si creativitdtii in VET

2.2. Imbunititirea permeabilititii sistemului VET si a continuitatii invatarii din VET in invatamantul superior
2.3. Promovarea participarii active in ENQAVET :

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, wo:,:mﬂo: oo:m,:o:v

2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezuitate ale cercetarilor

4. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali pentru securizarea dezvoltdrii carierei si cresterea
competitivitatii

Maisuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de Em: ificare anticipativa moom__wmﬁ asuprafocuriior de munca si a competentelor

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilititii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invitare la locul de- muncé avénd in vedere, in particuiar, formarea
profesionala initiala

4. Cresterea contributiei invatdméantului superior ia invétarea pe tot parcursul vietii i integrare profesionald.

5. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperiirii in VET

Scop:

Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET, inviataméntul secundar teoretic i invatamaéntul superior -
Masuri:

1: E&::m&:_dm cooperarii europene in’ Suh,

2.Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Ooﬁuwzrmqm

3.Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

6. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile internationale.

5.1.2. Contextul national
Priorititile strategiei de dezvoltare a invatimantulei pani in anul 2025:

1. Realizarea echititii in educatie;
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2. Asigurarea educatiei de bazd pentru toti cetitenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoiior de dezvoitare personala si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltirii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale;
-4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.

Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild Orizonturi 2013-2020-2030

Provociri cruciale

1.1 Schimbadrile climatice si energia curata

1.2 Transport durabil

1.3 Productie si consum durabile

1.4 Conservarea si gestionarea resurselor naturale

1.5 Sanatatea publica

1.6 Incluziunea sociald, demografia si migratia

1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2025

Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman §i cresterea competitivitdtii prin coreiarea educatiei si invatirii pe tot parcursul vietii cu piata munci

si asigurarea oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii modernd, flexibila si incluziva a 1,65 milioane persoane.

Directii strategice de actiune

» - Dezvoltarea durabili — temi orizontali in programele sectoriale 2013-2020-2030 si integrati in obiective specifice ale POCU
> Internalizarea in sistemul de -educatie si formare profesionali a m:._un::__c.. si obiectivelor dezvoltirii durabile ca element integrator al
ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderni
> . . Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregitire, de la stiintele naturii la practicile responsabile ale civismului si de la
sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu resursele la insugirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guverniri si statului de drept.

»>: - . Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2025

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul educatiei si formdrii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si
pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru 2025

Directii strategice de actiune:

> . Restructurarea ciclurilor de inviitimént si redefinirea programelor de pregitire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul
-National al Calificarilor, astfel incét s& fie- asigurate transparenta sistemului care sprijind invitarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationala.
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7 Sarr
> Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul cunoasterii; crearea retelelor de ccoperare care si includa
parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al autonom iei universitare; :
> Profesionalizarca managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea -
atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si-perscnale.
> formale si informale pe 3dimensiuni: socio-culturali, ambientala i economici
> Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de inviitare dobandite in contexte non-formale szu informale. Pana
in 2025 - acces real la centre de validare a competentelor dobandite in asemenea contexte
> Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invétare permanenta: minimum 15% din grupa de vérsta
25-64 ani.
> Accentuarea pregitirii tinerilor pentru inviitare pe tot parcursul vietii si capacitate de 2 se adapta competitivpe piata muncii din UE..
> Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor _ .
> Extinderea invitimantului si formirii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii ce sanse si atragerea in sistemui edueational
a tinerilor din grupurile defavorizate.
> Extinderea cooperirii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Educatia si formarea profesionali - Orizont 2030
Obiectiv national: Situarea sistemului de invatdmant si formare profesionalé la nivelul performantelor superioare din UE-27: apropierea semnificativa
~ de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii-dezavantajate sau cu disabilitati
Directii strategice/prioritati:
> Principiile si practicile dezvoltirii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor educationale.
> Eficienta interni si externi a sistemului de educatieva fi in continuare obiectivul principal.
O Invatarea eficienti va rimane o prioritate;
O Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii
de a acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;
O Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de
benchmarking adoptate in UE si la cele mai bune practici existente pe plan mondial. -
> Extinderea in continuare a cooperirii internationale .
Programul Operational Capital Uman (POCU)

In perioada 2014-2020-2030, Romania, ca tarda membra a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea resurselor umane importante fonduri
europene accesibile prin proiecte, care vor avea doud directii principale de actiune: educatia si formarea profesicnala si piata muncii. o
Pentru domeniul Resurse Umane, Roméania a elaborat documentul programatic Programul Operational Capital Uman (POCU) prin care stabiieste strate giade
dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.
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Obiectivul general al POCU il reprezinta dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii pe piata muncii, prin promovarea egalititii de
“sanse pentru invatarea pe tot parcursul vietii i dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pana in 2025, la integrarea
sustenabild pe piata muncii a 850 000 persoane.
Obiectivele specifice ale POCU sunt:
- promovarea educatiei i formarii-initiale si continue de calitate, incluzive pentru invitimantul universitar si cercetare;
- promovarea culturii antreprencriale i imbunatatirea calititii si productivititii muncii;
- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;
- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;
- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;
- imbunatétirea serviciilor publice de ocupare;
- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vuinerabile.

Indicatori de context specifici

Contextul demografic si populatia scolard

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei
pe grupe de varstd, medii de rezidentd si sex, structura etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii, rezultate
din prognozele INS, sunt in legaturd cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tAndra, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta
scolard, in paralel cu imbétranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de vérsta 15-18 ani (care includ elevii de liceu / scoala de arte si
meserii) — sciidere prognozati la nivel regional pentru perioada 2015-2025. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 19-
24 ani (care intereseaza invatdmantul postliceal si superior) —la nivel regional pentru perioada 2015-2025.

Din punct de vedere al structurii populatiei scolare pe niveluri-de educatie, ponderea cea mai mare, la nivelul regiunii Sud Muntenia, au detinut-o elevii
din invitdméntul primar si gimnazial (263338 in anul 2012 si o populatie scolard de 227997 in anul 2022), regiunea Sud-Muntenia ocupénd locul al doilea
in ceea ce priveste ponderea invatamantului primar si gimnazial dupé regiunea Nord-Est care detine locul I din invitimantul primar si gimnazial al Romaniei.

In ceea ce priveste invitimantul liceal si profesional, in regiunea Sud Muntenia, aici avem o populatie scolard in anul 2012 de 113056 elevi, iar in
- anul 2022 de 84314 elevi, regiunea situandu-se pe locul al doilea pe tard, dupa regiunea Nord Est, care detine cea mai mare pondere a elevilor din invitimantul
liceal si profesional.
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Niveluri de educatie

Elevi inscrisi in
invatamantul primar si
gimnazial (inclusiv
invatamant special)

Forme de
invatamant

Invatamant de
zi/cu frecventa -
program de zi

Macroregiuni,
regiuni de
dezvoltare si
judete

Regiunea NORD-

VEST

Regiunea NORD-

EST

Regiunea SUD-
MUNTENIA

Regiunea SUD-
VEST CLTENIA

Perioade

Anul 2012 Anul 2022

UM: Numar persoane

Numar
persoane

224322

343753

263338

173262

Numar
persoane

216253

227797

140272

290907
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Elevi inscrisi in
invatamantul secundar
ciclul 2 (liceal si
profesional)

Invatamant de
zi/cu frecventa -
program de zi

Regiunea NORD-

VEST 98551 77374

= i . Regiunea NORD-
i EST 140559 113229

Regiunea SUD-

MUNTENIA 113056 84314

i ; Regiunea SUD- :
: i VEST OLTENIA ] B

Evolutia absolventilor pe niveluri de educatie, pentru anii 2012, respective 2022, relevante pentru IPT (la nivel national si la nivel de regiune Sud
Muntenia)

Perioade
Macroregiuni,
i e ... Forme de ~ regiuni de
Niveluri de educatie abamant diiia Anul 2012 Anul 2022
judete

UM: Numar persoane
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Invatamant primar si Invatamant de

gimnazial (inclusiv
invatamant special)

zi/cu frecventa -
program de zi

Invatamant secundar Invatamant de

ciclul 2 (liceal si
profesional)

Invatamant liceal
secundar ciclul 2

zi/cu frecventa -
program de zi

Invatamant de
zi/cu frecventa -
program de zi

&

TOTAL

Regiunea SUD-
MUNTENIA

TOTAL
Regiunea SUD-
MUNTENIA

TOTAL

Regiunea SUD-
MUNTENIA

Numar
persoane

181524

27992

177641.

27758

172983

27325

MNumar
perscane

175409
25682
152774
21093
124227

17385
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B Invatamant de :
Licee profil tehnic zi/cu frecventa - TOTAL 45743 12939
Ea e = program de zi

e B Regiunea SUD-

Sursa: Tempo Online Evolutia populatiei scolare in ultimii 10 ani SCL109B - Absolventi pe niveluri de educatie, forme de
invatamant, macroregiuni, reciuni de dezvoltare si judete

Dinamica absolventilor la nivel regional in perioada 2012 — 2021, indica o scadere a efectivului absolventilor. Nivelurile care au cunoscut cele mai
accentuate diminudri ale numaruiui de elevi inscrisi in anul scolar 2018-2619 fatd de anul scolar 2007-2008 au fost invétamantul profesional (-63,7%) si
~invatamantul superior (-54,8%). Reduceri semnificative a inregistrat in accesasi perioadd si invatimantul gimnazial (-23,4%). Sciderea populatiei din
invatamantul gimnazial va influenta pe viitor scaderea populatiei scolare din invatimantul liceal si profesional.
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Evolutia populatiei scolare in judetul Calarasi in perioada 2012 -
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Desi efectivele de elevi din invitimantul liceal au crescut in perioada 2008-2012 (+16,8%), acestea au inregistrat o scadere de 25,8% in perioada 2012-
2019, datorati reducerii semnificative a populatiei scolare din invatamantul gimnazial, dar si reintroducerii invataméntului profesional. [nvagimantul profesional
inregistreazi o scadere dramatica in perioada 2009 —2011, din cauza Hotérérii de Guvern din 8 februarie 2009, cdnd nu au mai fost alocate locuri pentru scolile
de arte si meserii, urmati de o crestere continua in perioada 2011-2019 (dupa instituirea stagiilor-de pregatire practicd, a invatdmantului profesional cu durata
de 3 ani si a invatimantului dual). Nivelurile care au inregistrat cresteri ale populatiei scolare in perioada 2020 - 2021 au fost invdtaméntuk postiiceal si de -

maistri, invatamantul gimnazial si invataimantul profesional.
Indicatori de intrare

Numdirul de elevi care revin unui cadru didactic .
Indicatorul ,,nr. elevi/cadru didactic” ofera informatii privind eficienta utilizdrii resurselor umane si calitatea actului didactie. Perspectiva declinului

demografic si a introducerii finantdrii per elev poate conduce la modificari-ale acestui indicator, avénd ca efect concentrarea resurseior in scoli viabile. In
perioada 2013 — 2018 indicatorul inregistreaza un trend descrescator din cauza efectivelor reduse ia clasa. In anul scolar 2018-2019 indicatoru! a scazut.
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Resursele umane din IPT
La nivelul Inspectoratului Scolar resursele umane TVET au fost deduse din situatiile statistice existente pentru invagimantul TVET. Analizind situatia

existentd se pot trage unele concluzii:
- majoritatea cadrelor didactice ocupate in TVET sunt calificate si cu grade didactice;

- suplinitorii necalificafi pentru invétamantul profesional si tehnic sunt cadre didactice cu studii superioare care predau alte discipline decét cea inscrisi pe
diploma;

- personalul didactic din scolile TVET ale Judejului Ialomita poseda calificari profesionale si pregitire in domeniul didacticii generale si didacticii disciplinei.

Cerinta esentiald pentru ca sistemul educational si ofere tinerilor competentele necesare pe piata muncii este determinata in primul rind de existenta
unorcadre didactice de elit, bine pregatite, dar si motivate. La nivelul judetului Calarasi, in anul scolar 2021-2022, numirul total al personalului didactic din
invatamantul profesional si tehnic, proprietate publici, (liceal tehnologic; invatiméntul profesional si invédtimantul postliceal) a fost de 347 persoane,
inregistriand, in perioada 2018-2021 o tendinti de scidere continui.
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In anul de studii 2022-2023, invatimantul profesional tehmic
(iPT) se realizeaza in 90 de unitati, dintre care 13 centre-de-
excelentd (inclusiv o institutie privatd), 36 de colegii (inclusiv 6
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de persoane*(cu 67 de elevi mai putini comparativ cu anul de studii precedent), inclusiv 12,8 mii de elevi — in centre de excelentd, 20,0 de mii — in colegii si
13,2 mii —ia scoli profesionale. Aetivitatea educationald si de instruire din invatamantul profesional tehnic este asigurata de 3,8 mii de cadre didactice.

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
“Total institutii | 91 91 91 91
de IPT
Elevi 43564 44843 45998 45931
Cadre didactice | 3865 3743 3757 3771
Scoli 42 42 42 41
profesionale

Sursa: https://mecc.gov.md/sites/default/files/date_statistice privind_invatamantul_profesional tehnic_anul de studii 2022-2023.pdf

Distributia personalului didactic din invatdmantul
profesional si tehnic, in anul scolar 2021 - 2022

38 5

= In licee profil tehnic = In licee profil resurse
in licee profil servicii ininvatdmantul profesional
« In scolile profesionale = In scolile profesionale speciale

- -« Analiza pe regiunea Sud Muntenia a numérului cadreior didactice releva faptui ci reteaua scolara este inegal dezvoltati in cazul
invataméntului liceal, postiiceal, cat si al celui profesional (in defavoarea mediuiui rural). 2

91



Niveluri de

educatie e

In invatamantul

LICEUL SPECIAL ,SFANTA MARIA” CALARASI
Str. Eroilor Revolutiei din 22 decembrie 1989, nr. 36,
Tel.: 0242/318227, Email: scoalaspecialalcalarasi@yahoo.com

- Macroregiuni,

regiuni de
dezvoltare si judete

b v

Analizand distributia personalului didactic pe sexe, se observa ponderea preponderenta a personalului didactic feminin.

Perioade

Anul 2021 Anui 2022

UM: Numar parsoane

Numar Numar
perscane persoane

= i Masculin TOTAL 37157 36767
preuniversitar
i L Regiunea SUD- : St
MUNTENIA 5112| 4982
- - Calarasi 452 433
- Feminin TOTAL 136894 138401
i 3 Regiunea SUD- :
MUNTENIA 18665 18703
- - Calarasi 1739 1674
92
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kol Masculin TOTAL | 474 465
e i 2 Regiunea SUD-
b MUNTENIA 29 25
gt 5 Feminin TOTAL 956 1004
8 : ¥ Regiunea SUD-
MUNTENIA = n
wuowmom_m.o:m_ : Masculin TOTAL 289 235
Regiunea SUD-
MUNTENIA e’ A
- Feminin TOTAL 407 417
B e 4 Regiunea SUD- 49 , 45 | o

MUNTENIA

SCL104A - Personalul &amomo, cm niveluri de oa:ommm, sexe, Smo_now.mmmcmr regiuni de dezvoltare si judete

In-anul scolar 2022-2023, in comparatie cu anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de educatie IPT (cadrele didactice
de sex feminin reprezentind 71,4% din totalul personalului didactic), cu exceptia invitimantului profesional, unde a scizutde la 70,5% la 68,2%).Ponderea
cea-mai scézutd a cadrelor didactice de sex feminin se inregistreaza in invatamantul liceal, profil tehnic (68,1%) si in invataméntul profesional (68,2%). in
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Cedry R
Romania, analiza pe grupe de varstd a personalului didactic din invatdmantul profesional si tehnic. conduce Tn mod clar la concluzia cé, pe parcursul 2nilor, se
acutizeaza fenomenul de imbitrinire resurselor umane in educatie. Pe de o parte, acest fenomen este rezultatui scaderii noucmmmwm scolare si disparitiei unui
numir mare de catedre care si poati fi ocupate de tineri absolventi, iar pe de alta parte ca urmare a faptului ¢ o cariera didactici nu a fost de interes pentru
tineri o lunga perioada de timp, din cauza slabei motivatii financiare. Analiza evolutiei personalului didactic din-invitimantul profesional si teknic, pe grupe
de varsta, releva o scidere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu vérste cuprinse intre 25-35 ani) concomitent cu cresterea ponderii celorlalte grupe de varsta.
Ponderea cea mai mare o inregistreaza cadrele didactice cu varste intre 35-54 ani (62.4% din numarul total al cadrelor didactice).

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe de alt parte, impun un efort sustinut de
adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atit competentele metodice cat si
actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic. Pentru facilitarea adaptarilor la
schimbirile din sistem se recomandi ca masurd de fond anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor
masuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT peniru adaptarca la nevoile
de calificare.In anul scolar curent, pe unitéti scolare se constatd o scadere a efectivelor de elevi / clasi la scolile din mediul rural, in ceea ce priveste grupurile
scolare se constata o scadere a efectivelor de elevi pe ruta progresiva an de completare si liceu tehnologic ciclul superior.

Resurse materiale si conditii de Tnvdtare

Invitarea, obiectivul final al educatiei, este influentati de existenta si calitatea infrastructurii de educatie, cu impact asupra rezultateior elevilor.
La nivel regiunii Sud Muntenia erau in anul scolar 2022-2023 un total de unitati de invatamant preuniversitar, in mediul urban de 454, in mediui rural un numar
de564 unititi scolare. In ceea ce priveste unitatile de ivatamant liceu si scoli profesionale, tot pe medii de rezidentd, situatia este urmatoarea:

Tipul  de | Mediul de rezidenta /regiunea Sud Muntenia
Tnvatdmant:

Urban Rural
Liceal 148 28
Profesional | 2 7
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Cele 185 unitati de .3&..&5?” secundar superior existente la nivelul regiunii Sud Muntenia detineau in anul scolar 2022-2023 un numir de 1099
laboratoare scoiare (cu 44 mai putine decét anul scolar precedent), 516-ateliere scolare (cu 36 mai putine decétanul scolar precedent) si 16064 PC-uri (cu 225
mai multe ca anul scolar precedent), 94% fiind conectate la Internet. O mare parte a scolilor au beneficiat de dotare prin programele Phare VET, Banca Mondial,
programe guvernamentale. :

-

In anul scolar 2022-2023 numdrul laboratoarelor scolare si a atelierelor a scizut, in regiunea Sud Muntenia, fatd de anul scolar anterior. Analizind
numarul de elevi ce revin la un laborator scolar in Regiunea Sud Muntenia si in judetele componente ale regiunii se observa ca acesta este intre 39,4 in judetul
Calarasisi 55,8 in judetul Teleorman. In judetele lalomita, Arges, Dambovita numdrul de elevi ce revin la un laborator scoiar este mai mic decat media la nivel
regional (47,4 elevi/laborator). Este necesari insd o analizi la nivelul fiecirui judet pentru identificarea eventualului deficit de laboratoare pe discipline de
studiu. n ceea ce priveste numdrul de ateliere, situatia este foarte diferita la nivelul judetelor regiunii. Astfel, in judetul Caldrasi numirul de elevi care revine la
| atelier scolar este de 83 in timp ce, la polul opus se situeazi judetul Teleorman cu un numir de 157,9 de elevi care revin la 1 atelier. Si n acest caz este
necesara analiza detaliata pe calificari si unitati de invatdmant privind necesarui de ateliere scolare in fiecare judet, in raport cu numarul de elevi.

. Numdrul de elevi care revine la 1 PC este satisficitor avand in vedere ca valorile se incadreazi intre 2.9 elevi/PC in judetele Ialomita si Démbovita si
5,7 elevi/PC in judetul Giurgiu. Mediz la nivel regional este de 3,2 elevi/PC, mai mica decét anul scolar anterior.

Tabel 5.3.1 Laboratoare, ateliere scolare si PC-uri in invitimantul liceal, profesional si postliceal, la inceputul anului scolar 2018-2019, in regiunea
Sud Muntenia . o :

Regiunea :

SUD- _ 1099 516 16064 | 52079 47,4 100,9 |3.2
MUNTENIA

Arges 1271 134 3831 [ 12384 45,7 92,4 32
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Cilarasi 84 46 1515 | 4985 1084 3.3 : Baza materiala in invitimantul liceal ca si baza
materiale pentru intregul invatimant profesicnal i tehnic
Damboyita 178 . 65 2570 | 7374 414 1134 129 din reginnea Sud Muntenia necesitd analize detaliate-
Giurgiu : 64 17 379 3202 514 193.6 | 5.7 privind nevoile de sili de clasa, laberatcare si aicliere, in
raport cu calificérile in care sunt scolarizati elevii, cu atentie
Ialomita 118 56 1625 | 4649 39.4 83,0 2,9 deosebitd pentru unitatile de invatdmént din mediul rural. -
Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare
Prahova 285 163 4577 | 13868 48,7 85,1 3,0 prin programele finantate de UE sau Banca Mondiald, in
.Ho_mc_.n.ma. 99 35 1367 15527 55.8 157.9 [4.0 cele mai multe cazuri, starez generala a infrastructurii
(cladirile pentru spatiile de pregétire teoretica si-practicd si

infrastructura de utilititi) necesitatd intervertii majore de
reabilitare sau moderniziri. Lipsesc o parte din atelierele necesare pentru ipt, cabinete si laboratoare.

Dotarea este invechiti; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o investitie relevanta in echipamente dupd 1990. Cu exceptia scolilor
cuprinse in Programele Phare pentru iPT. in cele mai multe cazuri dotarile dupa 1990 s-au limitat la ceea ce s-a putut obtine din efortul de autofinantare, donatiii
sau sponsorizari - insuficient cantitativ si calitativ. Se simte lipsa dotériior moderne si a echipamentelor de simulare necesare unui invitdmaént eficient, centrat
pe elev. !

Putine scoli au amenajdrile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente neuremotorii. ; ;

Desi dotarea laboratoarelor de informaticd s-a imbundtatit substantial in ultimii ani, se simte nevoia completdrii cu PC a dotdarii tuturor laboratoarelor
si cabinetelor de specialitate (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invétare asistate de calculator).
Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este inca relativ scazut desi in ultimul an au crescut simtitor. Se constatd un numar relativ

restrans si in general o varietate mic de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

Un numar scazut de scoli din IPT din judetul Clarasi au beneficiat de programu! privind infiintarea uncr Centre de Docuineniare si Inforiare. Este
importanti extinderea programului i pentru celelalte scoli.

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in IPT

_ Strategia de descentralizare a inv&timantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate; respensabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor i a
managementului general si financiar catre unititile de invatgméant si comunitatea locald. ‘Descentraiizarea functionald implica si antrenarca sporitd in
mecanismele decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.Cadrul institutional peniru
dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate In spriiinui deciziei la nivei local i regional.

56




AR RS S B¢ 5 i S LN N
EDUCATIEL 51
¥ CERCETARIE

LICEUL SPECIAL ,SFANTA MARIA” CALARASI
Str. Eroilor Revolutiei din 22 decembrie 1989, nr. 36,
.- . Tel.:0242/318227, Email: scoalaspeciaialcalarasi@vahos.com

Aceste structuri sunt: ]

- Lanivel regional: Consortiul Regional IPT - organism consultativ al Consiliului de Dezvoltare Regionald
- - La nivellocal (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca organism consultativ a! Inspectoratelor moowm_,n judetene
- - La nivelul scolilor: Consiliile de 2dministratie/Consiliile scolare

- Lanivel nationai: Comitetele sectorizle.
Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urmatoarele:

Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregitire Profesicnala.
- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI)
-~ CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea
planurilor anuale de scolarizare
- - Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de Actiune a Scolii (PAS)
in cadrul programului multianual Phare IPT, Consortiul Regional si Comitetele locale au fost antrenate in elaborarea, respeciv actualizarea anuali a

documentelor de planificare strategicd pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecirei scoli din program au fost
elaborate planuri scolare de actiune (PAS). La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategici pe baza analizei mediului intern
(autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS).Scolile cuprinse in programul Phare IPT au beneficiat de formare si
asistentd pentru elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAL Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor
(PAS) pentru toate unititile de invatamant profesional si tehnic. In sprijinulelaboririi documentului, scolile au beneficiat de formare si asistentd din partea
unitatilor de invatamant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare. Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia
‘comunitétii locale, este esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategic pe termen lung in IPT. Principalele _:.oEoEo identificate
in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- - slabalegatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in invétamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autorititile

locale) . g

- finantarea Invatamantului preponderent centratd pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte putin pe nevoile si priorititile pe termen lung

- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un ait domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare localid (CDL - componentd importanti a planului de invitimant la scoala de arte

st meseril) care vizeazd adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi). Din

pécate, in practica se constatd de mulic ori o antrenare redusi sau formali din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.
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Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru valida ea rezultatelor procesului de.IPT este in legatura cu organizarea si derularea exameneior
de absolvire, care conform metodoiogilor in vigoare implicd obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare. Rezultatele
absolventilor la aceste examene (cu procent de reusitd apropiat de 100% - v. mai jos, 5.5.6) ofera motive de indoiald cu privire la efectivitatea participarii
agentilor economici in cadrul acestora. A

Asigurarea calitdtii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa 2
standardelor de pregitire si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei. La nivel national, activitatile privind asigurarea calitdii in sistemail
national de invitimant sunt coordonate de citre cele doud agentii — ARACIP (pentru invatdmantui preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invitamantul -
superior).in mwﬁ introducerea unui sistern de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unititile de
fnvitimant, mai intdi aplicAndu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea”, apoi extinderea treptata pentru aplicarea tuturor celer 8- principii.
Mecanismul de asigurare a calititii utilizat este construit pe autoevaiuarca din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolara), ambele
fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performanti). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunétitire a calititii.Scolile din
Programul Phare TVET care au beneficiat de formare si asistentd in acest scop, au sarcina de a disemina §i de asista implementarea sistemului de asigurare
a calitdtii in celelalte scoli din judet.Scolile din judet evaluate de cditre ARACIP pentru noile calificari propuse in planul de scolarizare au primit aviz favorabii
pentru autorizarea provizorie de functionare. Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in 1PTva furniza pentru procesul de planificare strategica la
toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelu! scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere §i oferta. Conducénd la cresterea transparentei fati de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitétii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire. -

Serviciile de orientare si consiliere. ;

. Nu existi o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesu! de orientare i consiliere. in practica serviciilor de consiliere din unele tari europene,
se raporteaza in mod obisnuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati / consiiier, etc. In lipsa uner indicatori standard
§i a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea serviciilor de orientare §i consiliere, datele furnizate ca indicatori de cétre Centrele Judetene -
de Asistentid Psihcpedagogicd (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune si sunt-dificil de armonizat. Totusi, din-analiza informatiilor-
disponibile, se poate aprecia ci, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, i special in mediul
rural, datoritd unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, aronddrii inegale a numarului de elevi care revin unui consiiier, numaérului de mic al elevilor
testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere/elev pentra orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere
in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregdiire.
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Indicatori de iesire
Rata netd de cuprindere in sisiemul de educatie si formare profesionali

‘Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de vérsta oficiald corespunzatoare nivelului respectiv de educatie®.In perioada
2013-2018, rata neta de cuprindere in invagamantul obligatoriu a cunoscut o evolutie fluctuanti la toate nivelurile de educatie, urmare a scaderii populatiei de
varsta scolard. Raportat la anul scolar precedent {2017 — 2018), in anul 2618 —2919 se constati mentinerea ratei nete de cuprindere la invagimantul primar,
gimnazial si secundar superior (clasele a X-a si a XI —a). Aceeasi tendinta se inregistreaza la ciclul inferior al liceului — clasele IX — X.

- Grad de cuprindere in invatdmant (Rata specifici de cuprindere scolari pe virste)

Gradui de cuprindere in invaimant reprezintd procentajul elevilor de o anumiti vérsta cupringi in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de
- Invatamant, din totalul populatiei de aceeasi varsti. In perioada 2011-2018 gradul de cuprindere in invatamant a cunoscut o evolutie oscilanta la nivelul Judetului
Calarasi, la toate nivelurile de educatie.

In perioada urmatoare se preconizeazi o crestere a ratei de cuprindere la toate nivelurile ca urmare a masurilor sociale, programelor ”a doua sansi”,

programelor de incluziune sociala, cresterii numarului de cabinete de consiliere/consilieri scolari.Importanta indicatorului trebuie si se reflecte in atentia

“ acordata masurilor necesare in vederea asigurarii accesului si cresterii gradului de cuprindere in educatie in mod deosebit in mediul rural si pentru omﬁmmol:m,
dezavantajate.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED ;
Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si sociald, in stransd legdturi cu accesul la educatie si
- pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Principalele cauze ale abandonului scolar sunt:

o lipsa unor conditii materiale minime;

® neimplicarea familiei in supravegherea elevilor, o situatie speciaii reprezentind elevii ale ciror familii sunt plecate in strainatate;
@ prestarea de catre elevi a unor activitdti pentru intretinerea familiei;

* orizontul cultural si intelectual redus al unor familii:

¢ casitorii la o varsta frageda;
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* motivatia scazutd a elevilor pentru scoala.

Totusi, se inregistreaza plecari ale elevilor dir sistemul de invatamant datorita migratiei parinilor in afara granitelor tdrii. Rata abandonului scolar ia
invatimant primar si gimnazial a crescut in perioada 2011 — 2018 (invatamant primar de la'0.2% la 3,2%, invatagmant gimnaziai de ia 0.7% ia 3,2%). La
invatamant liceal si profesional rata abandonului scolar este fluctuantd, astfel: scade in intervalul 2014-2015 de la 4 la 2,7, se mentine la 3,6 in perioada 2015-
2016, creste pana la 5,7 in 2016-2017 ca urmare a insuficientei cabinetelor de asistentd psihopedagogic in scoli, apoi scade la 4,1% in 2017-2018.

Rata de succes

Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profe-sionale (examenele de absolvire scoald postliceald i de maistri; respectiv certificarea
competen-telor profesionale la liceul tehnologic) se apropie de (sau chiar ating) 100% in majoritatea unititilor scolare din judet. Evaluariie finale in raport cu
SPP, bazate pe competente sunt de maxima importan{d pentru asigurarea unei certificari credibile, vaiidatd de piata muncii la absolvirea fiecdrui nivel de
calificare. Miasurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calititii in procesul de evaluare in raport
cu standardele de pregitire. Rata de succes reliefatd prin procentul de promovabilitate la examene si rezultatele la olimpiadele scolare plaseaza scolile TVET
din judet deasupra mediei pe tara. Rezultatele obtinute demonstreaza seriozitatea cu care au fost organizate, monitcrizate concursurile scolare la toate etapele,
cadrele didactice din comisiile de examen dand dovada de obiectivitate in evaluarea elevilor. Conducerea unititilor scolare a asigurat desfasurarea in bune

conditii a concur-surilor scolare — discipline tehnice. in majoritatea scolilor TVET, situatia la invatatura este buna la toate nivelurile, dar se inregistreaza in
unele cazuri elevi repetenti si in situatie de abandon scolar.
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2.2. ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

'2.2.1. COLECTAREA SI ANALIZAREA DATELOR — AUTOEVALUARE INTERNA
2.2.1.1. Predarea si invitarea

Informatiile privind procesul de predare-invifare au fost obtinute in urma prelucrérii gi analizei datelor centralizate de la flecare catedrd. Au fost
aplicate chestionare, la diferite discipline de culturd generald si de specialitate, instruire practicd, la clasele IX — XTI- invatamant profesional.

PUNCTE TARI: _
 Cadrele didactice cunosc continuturile curriculumului stabilind strategiile de predare invatare in baza standardelor de pregitire profesionala;

"l -Strategiile de predare-invatare sunt adaptate-colectivelor de elevi, particularititilor de varstd, de sinatate, natura psihologicd, dezvoltarea intelectuali,

capacitatea cognitiva, atitudinea afectivd, motivationald, interese;
_u Strategiile de predare invitare au la bazi rezultatele testelor predictive, progresul elevilor;
" ‘Obiectivele pedagogice specifice procesului de invatare sunt clare, corect formulate, urmarind atingerea finalitatii invatarii: dobandirea de n::oﬂ_io
auw::mm: informatii logice, atitudini etc;
' Se implementeazi strategii specifice invatarii centrate pe elev;
. Majoritatea profesorilor efectueazi o analiza formativi a progresului elevului.
"1 Centrarea demersurilor didactice, pe formarea si dezvotarea compeientelor functionale de baza necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea
ﬁn piata muncii;
_ S-au folosit relaii eficiente de lucru cu elevii, urmarindu-se prin invitare eficientizarea comunicarii, a relatiilor profesor-elev, dar si a comunicarii si relatiilor
elev-elev-si dezvoltarea capacititii de lucru in echipi;
| S-au desfasurat activitati de pregatire suplimentara in vederea participirii la concursuri si la examenele de competente E.oawm_ozm_o
m -au-gasit cdi si mijloace de stimulare a elevilor care participa la concursuri;
- [ Pregétirea practica si prin obiecte de specialitate asigura sansele de dezvoitare profesionali a fiecarui elev, in vederea dobandirii unei calificiri pentru care
“existd oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii, pentru integrarea socio- profesionald;
" Oferirea sansei pentru continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti, in vederea adaptirii la schimbarile tehnologice specifice economiei prin prezentarea la
lectii si activitdtipractice -a evolutiei economiei de piatd, a noilor tehnologii;
| Oferta de mijloaee de invatimant si accesorii-curricufare este valorificati eficient:
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71 In predarea disciplinelor si in special a celor tehnice nu s-au mmvo_mw sau-minimalizat notiunile dob mzmno ﬁm alte discinline sau la aceeagi disciplind intr-c ctapa
anterioara, asiguranduseo predare intra si interdisciplinard;

1 Evaluarea cauti si accentueze acea laturd a actiunii evaluative care sd ofere elevilor suficiente si variate posibilitafi de a demonstra ceea ce stiu si-ceea ce pot
face, priceperi, deprinderi, abilitati;

1 Identificarea si utilizarea unor metode de evaluare care pot reprezenta o alternativa viabiid la formele evaiuative traditionale; -

" Metodele de evaluare folosite urmaresc promovarea egalitdtii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii; - oy < 18 .

] Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor de nivel 2 (sursa: statisticile scolii); :

"I Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitafi metodice la nivelul scoiii
si judetului (sursa: portofoliile profescrilor);

1 Elevii au acces la o bibliotec si la internet pentru a-i ajuta sa stranga informatii suplimentare;

"1 Elevii aflati in situaii deosebite beneficiaza de orientare si consiliere din partea dirigintilor, consilierului mn:omﬂe. terapeugilor; - - - -

Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective straiegice, tinind cont de specificul educativ — terapeutic al precesului de
E<£m§m§
| S-a realizat instrumentarul de evaluare complexi (teste psihologice, probe de cuncastere— pe discipline de invatimant; probe de preinvatare si evaluare);
I A fost utilizata TIC in activitatea de instruire, in special la disciplineie de specialitate, in scopui formarii de priceperi si deprinderi-pentru o buna integrare
scolard, profesionala si sociala .
PUNCTE SLABE:

| Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupd nevoile fiecaruia; :
| Numir relativ mare de absente inregistrat de elevii din invatdmantul obligatoriu;

~ Exista inca deficientd in notarea ritmicz si consemnarea rezultatelor evaludrilor in caietesi cataloage;
" Lipsa manualelor la disciplinele tehnice ingreuneaza calitatea de predare invatare;
1 Nu sunt elaborate toate planurile de interventie personalizatd; - 2

1 Profesorii sunt nevoiti si se concentreze mai mult pe activitatii de consiliere si indrumare, in defavoarea procesului de predare a materici;
* Situatia economico-sociald precard pentru mai bine de 75% din elevi.

in baza celor constatate, s-au formaulat si stabilit urmitoarele masuri prioritare: . <
MASURI:
T Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;
T Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invagatura si H:.;o Ea_aa:m_o dei 3<m_,m3 pe _umnm testelor initiale:
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- U Adaptarea strategiilor de invatare pentru a rispunde stilurilor individuale de Invétare, nevoilor, abilitailor si gradului de motivare a fiecirui elev;
_I Corelarea programelor si planurilor de invatamant, cu cele de recuperare si normalizare;
~I Permanentizarea muncii in echipe terapeutice complexe: invaatori, diriginti, psihologi,profesori, educatori
~I Alcétuirea programelor de invatare astfel incat si ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;
_ Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica invitarea centrati pe elev;
~! Cregterea rolului consilierii si orientdrii seolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invitirii;
_ Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea sciiderii absenteismului si prevenirii abandonului;
- Gasirea unor solutii de predare invatare, instruire practica care si as gure o pregatire eficientd in meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor;
=i Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria specializarilor si a asigura lucrul cu clasa intreagi;
- L Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de invatdmant, discipline, i aplicarea programelor de recuperare la nivel de scoala:
' Realizarea planuriior de interventie personalizati;
= Innoirea fondului de carte a bibliotecii in special cu literaturd de specialitate;
__ Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

2.2.1.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:
_ Exista laboratoare de informatici (1), cabinete de terapie ( 4 );

{1 S-au procurat materiale.

PUNCTE SLABE:
-1 Slaba dotare a atelierelor de instruire practica

in baza celor constatate, s-au-formulat si stabilit urmaitoarele masuri prioritare:

MASURI:

" Innoirea fondului de carte a bibliotecii in special cu literaturd de specialitate;

- Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

! Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria specializarilor si a asigura lucrul cu clasa intreaga;
" Modernizarea si dotarea corespunzitoare a atelierelor de instruire practica.

2.2.1.2. Rezultatele elevilor
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PUNCTE TARI:
I in cadrul concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii au obtinut rezultate bune lanivel judetean si national mai ales la disciplinele tehnice si activitati

extracurriculare;

"1 promovabilitateala examenele de absolvire a invatamantului profesional, din ultimii trei ani a fost peste 100%:
"] promovabilitatea pe total scoald, inregistreaza un procent ridicat;

7] implicarea elevilor in activitati extracurriculare .

PUNCTE SLABE:
“nivelul de deficientd al elevilor determina participarea acestora la un numdr limitat de concursuri;

fn baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmitoarele misuri prioritare:
MASURI:
" Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii a bsenteismului si prevenirii abandonului;
1 Continuarea atragerii elevilor in activitati extracurriculare si proiecte educationale; _
O Asigurarea sprijinului material pentru elevii cu situatie economica precara.

2.2.1.4. Consilierea si orientarea vocationald oferite elevilor

PUNCTE TARI:
[ existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;
s existenta tm.?o_om:o_. scolari;
[ existenta unei ._.ﬂo_n de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii :CIRAE, angajatori locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul Judetean: pentru
a furniza consiliere si orientare privind cariera; _
"I marea majoritate a clevilor scolii apreciazi ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa:chestionar elevi).

PUNCTE SLABE:
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+- unii dintre profesorii scolii considerd ¢ activitatea de consiliere si orientare privindcariera oferiti elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatitit

(sursa: chestionar profesori).

- Interesul scazut a parintilor de a mentine o legatura permanenta cu scoala.
2.2.1.5. Cualificiri si curriculum

ORDIN M.E. Nr. 3783/13.02.2024;

Planul Cadru pentru invatamantul profesional special
“Profilul / domeniul* AGRICULTURA,

Specializarea/ calificarea profesionala TEHNICIAN HORTICULTOR
Forma/ formele de invatamant ZI/ SPECIAL

'LICEU TEHNOLOGIC, INVATAMANT SPECIAL

2.2.1.6. Resurse fizice si umane

Baza materiala a scolii

Sali de clasa- 18 - 833 mp

Cabinete- 6 - 72,6 mp- terapia tulburarilor de limbaj si psihodiagnoza

Laborator informatica - 1-13,33 mp

Atelier pentru desfasurareaactivititilor practice/Solar -1-120 mp
Sala de educatie fizica si sport -1- 26,60 mp

Teren de educatie fizica si sport- 1- 60 mp
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Spatiu de joacd - 2- 60 mp
" Cabinet de kinetoterapic - 2- 47.40 mp -
Sala mozmoa.m_m -1-51mp
F.A.P ( Formarea autonomiei personale)-1- 34.5 mp
Biblioteca scolard - 1- 17.4 mp
Grupuri sanitare 6 - 70 mp
Cabinet medical 1- 15 mp
Izolator -1- 3 mp
Secretariat- 1- 10,92 mp
Sali de asteptare parinti -1- 8.50 mp
Grup sanitar parinti (anexa cladire)- 1 - 2.4 mp
Contabilitate 1-5 mp
Magazie (anexa cladire) 1-25. 8 mp
2.2.1.7 Parteneri actuali §i potentiali
Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii :
Conventii de practicii incheiate :
iNSCRIEREA IN INVATAMANTUL PROFESIONAL:

in invatamantul profesional special se pot inscrie elevi cu cerinte cducationale speciale, care au absolvit invatamantu! gimnazial in cacrul unitéilor de
invatamant special sau in cadrul unitatilor de invatamant de masa. fnscrierea elevilor in invitamantul profesional special se face pe baza certificatuiui de orientare
scolari si profesionald emis de comisia de orientare scolari si-profesionald din cadrul centrului judetean de resurse si asistentd educationala (CJRAE): Orientarea
scolara si profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale la finalul invatamantului gimnazial se realizeaza in-acord cu: particularitétile si gradul! de .
deficienta ale fiecarui elev; nivelul achizitiilor scolare anterioare ale elevului; potentialul individual a! elevului; posibilitatile de inseitie pe piata muncii a unei
persoane cu dizabilititi in domeniul de calificare ales; posibilitatile de practicare a calificarii alese in zona de domiciliu si in-zona proxima-acesteia. Planul -
cadru de invatimént pentru invatiméntul profesicnal special stabileste o durata de studiu de 4 ani, mai mare decét a invi{amantului profesional de masa de 3
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ani. Aceasta opiiune este determinati de faptul c&, in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale, dezvoltarea de competente generale si profesionale soliciti
- mai mult timp pentru invatare si pentru exercitii practice. Profesionalizarea. elevilor cu cerinte educationale speciale necesiti punerea accentului pe activititi
- repetitive de instruire practica, sustinute de terapii specifice si activitati de recuperare si compensare in acord cu tipul si gradul deficientei. Astfel, in clasa a IX
-+ - ase asigurd pregatirea profesionali de baza intr-un domeniu de formare profesionals, urmand ca in claselea X -a,a XI-asia XII - a si se asigure pregitirea

profesionald specifica unei anumite calificiri profesionale.

Art. 18. — (1) Inscrierea §i repartizarea candidatilor in clasa a IX-a pentru invatamantul profesional special se organizeazi de céitre comisia de admitere
 Judeteand/a municipiului Bucuresti, in perioada previzutd in calendarul admiterii in invaamantul profesional. (2) Locurile alocate invatamantului profesional
special sunt publicate in brosura de admitere, intr-o listd separatd. Vor J precizate in brosurd locul si data in care se va Jace admiterea candidatilor pentru
invagamantul profesional special, precum si conditiile specifice de inscriere (documente care s dovedeasca tipul si gradul de deficienta etc.). (3) Admiterea pe
- locurile pentru invatamadntul prefesional special -se face in Junctie de tipul s5i gradul de deficientd, in ordinea descrescéitoare a mediilor de admitere in

invatamantul profesional, dupd caz, §1 In functie de optiuni.(OMENCS nr. 5068/31 august 2016)
2.2.1.8 Analiza S.W.0.T

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Profesionala Speciali “Sfinta Maria"Cilarasi, in anul scolar 2024 - 2025 scoate in evidenta urmitoarele:

CURRICULUM

Puncte tari 3 Puncte slabe

+ oferti bogatd de materialele curriculare (planuri de invagimant si + Manualele scolare si auxiliare curriculare nu acopera
programe scolare, caiete de lucru); : optim nevoile de formare;
oferta bogati a disciplinelor optionale din Curriculumul la Decizia + Gradul deficientei limiteazi posibilitétile elevilor in
Scolii destinata pregitirii elevilor; . . achizitia unor cunostinte.
existd si sunt- utilizate in procesul instructiv resurse curriculare
diverse;
oferta educationali a scolii se bazeazi pe CDL-uri si pe CDS-uri
care sunt raportate ia cerinfele comunitatii locale;
elevii participanti si premiati la concursurile scolare;
rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor
profesionale;

+ proiecte educationale si activitati extracurriculare muitiple.
Oportunitafi : Amenintari

++ + + 4+
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interesul cadreior didactice pentru elaborarea CDI -urilor pe baza
studiului PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii economici; .
programe ale unor crganizatii nonguvernamentale privind elaborarca
unor continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in el aborarea CDS/CDL;
discipline optionale prevazute in curriculum, care imprima flexibiiitate
specializdrii scolii §i asigurd corelarea continuturilor predate cu
cerintele pietii muncii; .

activitati educative extracurriculare variate si individualizate;
realizarea unor conventii de parteneriat cu AJ.E.P.LS Calarasi cu
agentii economici din comunitatea locald

A

s

needitarea manualelor scolare pentru- invaiaméntal
special; Y
existenta unor-copii cu tulburdri de comportament
care ingreuneaza practic  integrarea ior
comunitate; S
maniera informald a activittii didactice.

RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
+ realizarea planului de scolarizare propus si a incadrdrii cu :
personaldidactic; _ + mobilitatea in crestere a cadrelor didactice In-uitimil
+ sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelordidactice ani scelart;
4 buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu celectivul de 4 nu toate cadrele didactice utilizeazi metcde de
cadre didactice; . evaluare aiternativa a elevilor; :
+ relatiile interpersonale profesori — parinti, -profesori — profesori, 4+ evaluarea efectelor: predarii asupra fnvétarii $i
_director — cadre didactice, favorizeaza crearea unui climat progreselor inregistrate de elevi nu este continua;
educational deschis, stimulativ; + prezenta formalismului la unele actiuni ale comisiiior
+ cadre didactice calificate, inzestrate cu ddruire profesionali si foarte din uniate. .
bine pregitite;
+ cadre didactice cu experientd deosebita in publicatii de specialitate si
metodice, autcri de carti, autori de auxiliare didactice, reviste scolare,
metodisti, membri in Consiiii Consultative pe specialititi, formatori
ai Casei Corpului Didactic; o
+ participarca unui numar mare de cadre didactice la activitati de
formare si perfectionare continud organizate prin CCD, furnizor! :
acreditati de programe de formare, universitati (sursa — dosarul
comisiei de mentorat) . .
Oportunitdfi \ Amenintdri
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deformare;

de ultimi ora;

schimburi de experienta.

oferta bogati an formare a Casei Corpului Didactic si a altor furnizori
posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice

preocuparea personalului din invitimant pentru pentru u:c:o&.nm de |
articole, participarea-ia simpozioane, sesiuni de comuniciri si

scdderea demograficd (populatie scolar);

mediul familial al unor elevi (familii monoparentale,
elevi lasati in grija rudelor sau a tutorilor) creeazi
probleme de integrare in mediul scolar.

++

FeRE e L

SE LG L

DUCATIES $1

CERCETARIH

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

+ utilizarea corespunzitoare si- eficienti a resurselor + lipsa unor spatii adecvate destinate desfasurarii  activitatilor
financiare, in acord cu no_:_n:o si obiectivele unititii, cu extracurriculare (sala de festivititi);
interesele elevilor, cu respectarea prevederilor iegale; + resurse extrabugetare limitate;

+ existenfa bazei de date privind populatia scolars, cadrele - + insuficienta dotarii cu soft educational pentru elevii cu deficient
didactice, normarea, miscarea de personal, examene, senzoriale.
documente si actenormative;

+ baza materiala buna sprijind un invatimant de calitate;

+ acces la Internet in cabinete si laboratoare;

+ clasele si cabinetele dispun de laptop si videoproiector,
materiale didactice, lectii electronice;

+ Consiliul Judetean asigura finantarea necesari pentru
continuarea investitiilor.

Oportunitdti Amenintari

<+
+

continuarea extinderii iT;

oportunitati de finantare -extrabugetard _amndmomﬁ de
unitate prin contracte de sponsorizari, dotiri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

sprijinirea scolarizarii elevilor prin acordarea de burse si
alte facilitate;

+ .

+ sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

<+ nivelul de trai scizut al elevilor.




LICEUL SPECIAL ,,SFANTA MARIA” CALARASI %
Str. Eroilor Revolutiei din 22 decembrie 1582, nr. 36, : . : o g
Tel.: 0242/318227, Email: scealaspeciaiaicalarasi@ vanoo.com -

. et |
+ disponibilitatea Consiliului = Judetean pentrz o bund
colaborare cu unitatea noastrd pentru a asigura, in mare

masurd, finantarea necesara derularii investitiilor curente si
viitoare

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari : Puncte slabe
+ implicarea consilierului educativ in activitatea educativa + implicarez modesta a périntilor in procesul de invatare.
scolara siextragcolara;
buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrele
didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activititilor extragcolare;
numeroase parteneriate educationale cu institutii din
comunitare (bibliotecd, institutii scolare, Politia, Agentia
Nationald Antidrog, Biserica, ONG-uri, parintii);
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activitdti formale/
informale;
+ parteneriate incheiate cu agenti economici in vederea
instruirii practice, pentru toate calificarile incluse in oferta

++ +

+

- educationala.
Oportunitati : Amenintari
+ oferta de programe din partea comunitatiilocale; 5 4+ neconcordanta - intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si-
+ implicarea in programe de parteneriat pe plan local; competentele eievilor; ? S ;
+ sprijinul  Consiliului  Judetean in  desfasurarea 4 nu exista o prognoza viabild a ocupdrii forfei de munca;
unorprogramme; + interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
colaborarea cu Consiliul Judetean si pentru dotari, fucrari 4. situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii.

necesare,etc.; .
oportunititi de finantare extrabugetard identificate de
scoala prin contracte de sponsorizdri, dotdri si
parteneriate.

+ o+
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POLITIC $coala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in ciutarea si promovarea valorilor reale, fiind supusi tranzitiei
intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoar3 avand ia bazi ECONOMIC . Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea
ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderents spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munci in domeniu
depageste oferta. Cu toate ¢ legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de nvatdmant, interesul agentilor economici in
- ‘acoerdarea de sponsoriziri sau donatii pentru scoli este in continuare scizut. Situatia materiald precard a multor périnti este, in unele situatii, cauza interesului
 scizut fata de scoald al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Se impune o situatie clard la niveul scolii noastre,
necesitatea identificarii copiilor - aflati - in situatii de risc din punct de vedere economic.
SOCIAL Implicarea parintilor in colaborarea cu scoala a scizut. Multi dintre elevi provin din familii sarace, dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale
se resimt asupra recuperdrii elevilor. O alta problemi sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte distructive pe

termen - lung, scoaia trebuind sd faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
TEHNOLOGIC Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Scoala dispune de tehnologia necesara
comaicarii : si .- . realizirii diferitelor activitati . de profil.

ECOLOGIC Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimb. Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fafi de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea peludrii; folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra terbuie si se implice in
programe de educatie civica si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

2.3 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum scolar centrat pe dobandirea competentelor
cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activitatii de dirigentie, activiti{ii instructiv- educative, asigurarea serviciiler de consiliere si orientare scolar3,
profesionald si de asistentd psihopedagigic;

'~ Fundamentarea planului de scolarizare impreuni cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a
evaludrii evolutiei piefei muncii, in conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI; : ;

- Extinderea parteneriatelor educagionaie interinstitutionale la nivel iocal, judetean, national si international in vederea diversificirii ofertei de programe si
aciivitati complementare si alternative de invitare;

" Asigurarca dotdrilor specifice desfasurérii procesului de invatimant.

_: Diversificarea ofertei de servicii educationeie pentru copii cu nevoi speciale.

[y
Jst
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"1 Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale-spec ial (CES), cresterea participdrii acestora la educatie.

| Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor. _

" Stimularea participarii copiilor la educatie prin imbunatatirea calitatii educatiei incluzive, vaiorificarea eficientd a resurselor existente si cresterea interventiei
timpurii a scolii in viata copiilor.

"1 Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluziva de calitate i a parcurgerii unor rute scolare ascendente si abordari educative personal izate.

7] Stimularea completarii/ terminarii educatiei aferente nivelelor de invatamant obligatoriu in vederea asigurarii sanselor egale in viitor.

"1 Asigurarea calititii invatimantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazata pe cunoastere prin:

o Cregterea calitdtii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o socielate bazatd pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltdrii durabile:
] Abordare curriculari adecvata formdrii pentru societatea bazatd pe cunoastere si dezvoltare durabila.

'] Interdisciplinaritate.

L1 Materiale suport.

[ Abordare extracurriculara

o Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitdfii procesului instructiv educativ:

_| Evaluare de proces.

"1 Evaluare institutionala

1 Analiza rezultatelor in elaborarea planurilor de imbunatatire.

1 Abordare curriculara creativa

] Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale.

I Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevi si profesori.

PARTEA A III-A
PLANUL OPERATIONAL
3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2025-2026

PRIORITATILE LICEULUI SPECIAL ,,SFANTA MARIA” CALARASI
> PRIORITATEA 1- Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea-acesteia in randul educabiliior din clasa a

VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activé si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile eleviior, peniru
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a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
—> PRIORITATEA 2- Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenti scolara.

> PRIORITATEA 3 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

—> PRIORITATEA 4 -Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personali a elevilor in vederea asigurdrii succesului

scolar si profesional.

e
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Prioritatea 1-Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei mauncii si promovarea acesteia in rindul educabiiiler din clasa a
VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea inviitirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor,
pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor. _

Obiective:
v Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializirilor identificate ca prioriati la nivel local;

v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii prefesionale a elevilor: -

v' Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia; :

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din LP.T

e Consolidarea unei retele de informare si popularizare 2 ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

e Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si-agenti economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarulu
de absolventi angajati;

o Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;

e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participirii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesita colabordri pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonald, se constata ca eXist&
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de muncd, sd inregistreze 0 reaia crestere economicd. Adaptarea ofertei
educationale a liceului trebuie sa tind cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionala, necesité-generalizarea utilizérii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competenteior antreprerioriale si crientat spre formarea competentelor profesionaie
in concordanta cu cerintele standardelor de pregétire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a nciler tehnologii
informationale si de comunicare atat in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatiior didactice curriculare/extracurricuiare, @ unor mijicace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire. Schimbirile accelerate introduse in reformele de
educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la.acestea. Formarea continui si dezvoltarea profesicnaia aie-cadreior -

didactice sunt necesare in vederea asiguririi unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.
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Programe / activititi / actiuni pentru | Indicatori de performanti / Rezultate | Orizont de Persoana (e) Parteners:
atingerea obiectivului asteptate timp responsabile e

Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Decembrie | Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in 2025 Responsabil aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate curriculard Tehnologii | Consiliul de Administratie
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Aria curriculara
acord cu nevoile identificate pe piata Tehnologii

muncii;

Elaborarea proiectului Planului de

scolarizare pentru anul scolar urmator.

Realizarea de parteneriate functionale | Realizarea a 5 noi proiecte de parteneriat Noiembrie | Echipa manageriali Agenti economici
intre unitatea scolarda si  agentii 2025 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, Comisia pentru
! universitati din regiune, pentruadaptarea curriculum

ofertei educationale la specificul pietei

muncii.

Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarca periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | acestor situatii statistice 2025- Iunie | Comisia de promovare a | A.J.O.F.M.

sa constituie un nod informationa! si 2026 imaginii scolii
- comunicational cu diversi parteneri

sociali (AJOFM etc.) in vederea

informérii periodice a unitiiii scolare cu

date statistice care si evidentieze

tendintele dinamicii ofertei si cererii de

fortd de munca pe piata.

Stabiiirea de intalniri consultative cu | Extinderea colabordrii  cu cabinctele Februarie- | Director CJRAE

consilierii psihopedagogi. din reteaua de. psihopedagogice ale scolilor partenere in Mai 2026 Inspectoratul Scolar
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cabinete, in vederea desfasurarii -de | promovarea ofertei educationale a liceului : ; Scoli gimnaziale
activitati cu caracter informativ si de :
popularizare a ofertei scolare 2 liceului
in rAndul elevilor de cls. a VIII-a.

Program de promovare a imaginii | Includerea anuali a scolilor gimnaziale in | -Februarie- | Echipa manageriald Inspectoratul Scolar
liceului si a ofertei educationale in programul de promovare a ofertei Tunie 2026 | Comisia de promovare | CJRAE

randul potentialilor educabili clienti: educationale. | a imaginii scolii si de Cabinete psihopedagogice
- transformarea paginii web a unitétii relatii publice ale scolilor gimnaziale
intr-un mijloc de mediatizare a liceului si Cadrele didactice din Consiliul Local

a ofertei sale educationale in randul unitate

scolilor gimnaziale

- distribvirea de materiale de
popularizare a ofertei educationale prin
intermediul angajatilor unitatii,
cabinetelor  psihopedagogice §i a
comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale tintd, in scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor de cls a VIII-a si
parintilor acestora.

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii care sa utilizeze strategii | iunie 2026 Personalul didactic -
interactive corelate cu stilurile de | didactice interactive : _ .
invitare ale elevilor si cu inteligentele | Aplicarea la toate clasele a chestionarelor
multiple, in contextul instruirii centrate | privind stilurile de invitare ale elevilor

pe elev.
Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din absolventi mon itorizati Septembrie | Echipa manageriald AJOFM
piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2:Prevenirea si reducerea absenteismelui si 2 abandonalui scoiar, precum si a fenomenuiui de vielenta scoiard. - &
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v Reduceres numaruiui de elevi cu-frecventd scazuti la orele de curs pr

in monitorizarea educabililor proveniti din medii defavorizate.

Tinte strategice:

c educerea cu 2,5%/an a numirului de absent
» - Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nere

e si scaderea abandonului scolar ¢

u 1% pana ia finalul anului scolar fa
spectarea regulamentelor scolare.

{& de anul scolar anterior;

Context:

-parintilor in implicarea educarii copiilor,
acestuia.

La nivelul unitatii existd un numir mare de elevi provenind din famil
precum si lipsa colaboririi acestora cu unitatea deter

ii defavorizate, care dete

Se impune realizarea unei stratecii educative compiexe care sa minimaliizeze efectele negative ale acestui fenomen social.
g p

rmind o rata relativ ridicati a absenteismului. Lipsa interesului
mind aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si in afara

abandon scolar.

Programe / activitati Rezultate asteptate O..M..“.u_“ g Persoana (e} responsabile Parteneri
Moenitorizarea prezentei la ore a elevilor. | Reducerea cu 1% numérului de elevi | Lunar Director Diriginti
L sanctionati  din  cauza  absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd de | Sciderea abandonului scolar cu 1% pani | [unie Director Diriginti
abandon scolar. in anul 2022/2023 fati de 2021/2022 2025 Diriginti Parinti
‘Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sasprijine | Gasirea a minim 2 parteneri care si | Pe Director Consiliul Local
mentinerea - . elevilor  in  sistemul sustind finalizarea studiilor de citre parcursul ON.G
educational. _ elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
-Consilierea. elevilor cu . tendinte de | Consiliere privind situatia scolardi a | Permanent Consilier scolar Elevi
P oS | tutaror elevilor cu rise de abandon scolar -Diriginti Parinti
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Informarea permanentda a familiilor Reducerea absenteismului si a situatiflor | Permanent Director - Consilier scolar

privitor la frecventa si comportamentul | conflictuale . . | Diriginti Comisia perntru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale violentei

acestora.

Continuarea parteneriatului incheiat cu Rezolvarea cazurilor care necesitd | Permanent Director Politia din Proximitate
Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate £ uf

Proiectarea si desfasurarea de programe Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, | Consilier scolar Directia Judeteand pentru
de sprijin (consiliere, activitati educative, programele de sprijin, vor finaliza | periodic | Consiler educativ Protectia-Copilului -
programe de recuperare scolard) pentru studiile si vor fi integrati profesional. | Diriginti Politia de proximitate
elevii cu risc socio-scolar ridicat si pentru CJRAE

parintii/tutorii acestora.

Asigurarea de facilitati elevilor din | Scaderea cazurilor de abandon colar din | Septembrie Director Diriginti -

familii cu venituri mici: Programul “Bani | motive financiare cu 1,5% — Parinti

de liceu”, burse sociale, burse Noiembrie

profesionale. 2025

Prioritatea 3: Optimizarea activititii cotidiene de predarc si a practicilor de invatare in-vederes amelioririi rezultatelor scolare. -

Obiective:

v Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul di
v Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor pri
v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stilu

sa conduci la cresterea motivatiei pentru invétare si a performantei scolare;

v Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor o
v Consolidarea sustinerii educatiei si formaii elevilor cu cerinte educationale speci

dificultate;

<X

btinute de eievi;
ale (CES) si a celor proven

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale
Oferirea de planuri remediale pentru eievii aflati in risc de corigenta si repetentie.

dactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invétatura;
n teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a sti
ri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care’

lului de inteligenta dominant:

iti din famiiii defavorizate sau afiate in

se dovedeste ca au nevoie de acesta;-
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Tinte strategice: ; . .
— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invdtare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;
Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat ia 60%;
- Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de citre elevi;
80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul:
Cresterea la 80% a participrii elevilor la pregatirez examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

il

Context: ;
Accentuarea laturii educative prin imbuntatirea capacititilor de orientare a politicilor educationale ale liceului peatru o formare profesionali de calitate, duce
la sporirea eficientei si calititii vietii tinerilor prin motivarea acestora si crientarea citre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cit mai buni intr-o
societate bazatd pe cunoastere si pe invitarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de. certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare care |
promoveazd imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.

Programe / activitiati - Rezultate asteptate O—.MM_M e Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea testelor initiale de-citre toate- Aplicarea in procent de 100% a testelor Septembrie | Sefii de catedra Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in initiale si participarea elevilor in 2025 Ministerul Educatiei si
Consiliul Profesoral. procent de 90% Cercetarii

Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAFE

educationale - speciale si realizarea | cu CES : 2025 sustinere educationala
deplanuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice -si a | Dotarea cu tehnoiogia  informatici | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de  intdlniri cu périntii, | necesard - 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
parienerii unitdtii, agenti economici, : : Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei si
‘membrii comunititii, pentru : curriculare Cercetérii
s Echipa manageriala Institutii partenere i
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responsabilizarea si implicarea acestora

in viata scolard in vederea realizarii

Realizarea in procent de 100% a
graficelor, a parteneriatelor cu parintii,

Agenii economici

obiectivelor propuse. cu agentii economici, cu comunitatea
tabilirea strategiilor si a metodelor de | Realizarea in procent de 100% a Octombrie | Sefii de catedra Inspectoratul Scolar
evaluare in invatimantul traditional, portofoliului -2025 Responsatil Comisia de Ministerul Educatiei si
adaptate la specificul elevilor nostri. - curicullum Cercetarii
Institutii partenere
Stabilirea graficelor de pregétire pentru Realizarea in proportie de 100% a Octombrie | Responsabil Comisia de cep.- . - :
examenul de bacalaureat si & calendarului depregitire - 2025 curriculum Inspectoratul Scoiar
altorconcursuri scolare si extrascolare. Consultarea de catre toate cadrele Coordenatorulpentru Ministerul Educatiei si
didactice a Calendaruiui activitatilor proiecte i progranie Cercetirii -
educative judetene, regionale; educative scolare si
nationale extrascolare -
Stabilirea graficelor de intdlnire pe Realizarea in proportie de 100% a Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu privire la rezultatele obtinute calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaludrile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei si
stabilirea de masuri imediate de Cercetarii
remediere.
Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice si participe fa | An scolar | Responsabilul comisiei- ech - - :
de formare privind metode si tehnici de cursuri  ce  vizeaza  utilizarea | 2025-2026 | pentru mentorat didactic si | Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT in educatie _ formare in cariera didacticd | formare continud
precum si utilizarea instrumentelor . , _
digitale in educatie.
Pregitirea elevilor in vederea participarii | Cresterea cu 25% a numarului de elevi |- An scolar - | Responsabil Comisia pentru | ! firisterul Educatiei si
participanti la concursurile scolare si programe si proiecte Cercetdrii

la concursurile scolare si extrascolare.

extrascolare care obtin performante

2025-2026

‘educative-
Cadrele didactice
indrumatoare

[nspectoratui Scolar
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Prioritotea 4:Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar
si profesional.

Obiective:
¥ Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locali in vederea sprijinirii invatamantului profesional
si tehnic;
v/ Facilitarea-accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
Dezvoltarea abilitatilor personale aie elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permiti o mai bund insertie pe piata muncii.

<

Tinte strategice:

—> Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor
de pregatire practica;

—> Cresterza prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si eurcpean;

—> Implicarea liceului in proiecte de voluntariat:

— Dotarea cabinetului- scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificirile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc; -

— Implicarea elevilor in activititi extracurriculare destinate dezvoltirii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopui fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorérii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal
si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori. _ -

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invitimant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici in motivarea

financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului-parintilor ca parteneri in procesul educa tional.
G , Orizont - 2
Programe / activitati Rezultate asteptate R Persoana (e) responsabile Parteneri:
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CIRAE
fi consiliati.. ; - ~vederea identificarii elevilor aflati in 2025
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situatii de risc, apartindand unor | Directia Generala de _

categorii defavorizate economic Si Asistentd Sociala si

social Protectia Copilului
Dotarca _ cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a Anul | Director Furnizori de servicii i
psihopedagogici cu materialele necesare | dotérii cabinetului ~de asistenta scolar Administrator financiar bunuri s
activitatii de consiliere si dezvoltare | psihopedagogica 2025-2026 | Administrator patrimoniu
| personala. Consilier scolar
Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2025 | Coordonatorul pentru -
dezvoltare personald. tinta la programe/activititi de consiliere proiecte si programe

_ si dezvoltare personala educative scolare si
extrascolare
Director

Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2025 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor | tinta la programe/activitati Institutii culturale, muzee,
personale si formarea unor competente etc :
cheie.
Consilierea elevilor in vederea orientarii | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 | Comisia pentru orientare Inspectoratul Scolar
scolare si profesionale a elevilor. terminale la. programe/activititi de scolard.si profesionald CIRAE

orientare  scolard si  profesionala Consilier scolar AJOFM .

derulate in scoald si prin parteneriatele Agenti economici

cu agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi

_ si parinti consiliati

Identificarea de noi parteneri si obtinerea | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
acordului acestora pentru a participa | domeniul specializrilor noastre 2026 Cadre didactice : ,
activ la buna consiliere si pregdtire a incheierea de contracte de parteneriat 53 i
elevilor. cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregitire practica:| Periocic -Cadre didactice Parteneri cconornici -
competentelor cheie si specifice, cat si a : . e actuali si viitori
deprinderilor ~ practice in  cadrul _
parteneriatelor incheiate.
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imbunitatirea relatiilor de partereriat cu
parintii in vederea antrendrii lor Ia
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

O mai buni colaborare
invatdmant — elevi — parinti

unitate de

Periodic

Consilier educativ Parinti
Diriginti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduci la efectele previzute, monitorizarea trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata
in planul operational. Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere & modului de punere in practicd a actiunilor §i de inregistrare

a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodati, pentru ca monitorizarea sd poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea, trebuie sa permitd evaluarea periodicd a rezultatelor

implementarii.

Corelarea rezultatelor implementirii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile

dezvoltirii socio-economice si cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea pericdicd a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si-evaludri interne realiste ale
factorilor implicati. _
Fiecare domeniu functional va fi analizat §i daca este nevoie, se vor stabili priorititile momentului.Realizarile sau nerealizariie planului operational se vor

regdsi in analiza manageriald anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.



Principala grij2 in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor tinti cirora ne adresim si la care ne raportim: elevii parintii, cadrele
didactice i nedidactice, comunitatea local si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaiuvarea finaia a planului se va face prin masurarea gradului de realizare 2 indicatorilor de performanta propusi / rezultatele asteptate.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SIEVALUARE

Eiaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
-experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferinteior si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecdrui membru din echipa.

noEon:ﬂnm situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de bazs, cum ar fi: incredere si amwno_“ onestitate,
coeperare dar si competitie, creativitate, drepiate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaboririi PAS a oferit infor matii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de relevanti ale invitamantului din Regiunea

si din judetul - Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul

planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect.in stabilirea unui management de curriculum m::ﬁuﬁ? si strategic au fost
analizate toate documentele la dispozitie. -
In derularea activitdgilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea

sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.
Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

v’ Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

V" Consultarea partenerilor sociali in vederea procesului de elaborare a PAS;

v" Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici, autorititi locale sialti parteneri interesati in formarea profesionala,

discutii colective si individuale;




v Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost coreiate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAT si
PLAI;
v Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;
v Prezentarea, in vederea consultdrii, a prioritétilor, obiectivelor si domeniilor, personalului unitatii, in cadrul consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedra, elevilor, parintilor, partenerilor sociali cu care scoala are relatii de partereriat;
v Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea prioritatilor;
v Elaborarea planului operational.
Documente care au stat la baza elaboririi PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
» de la partenerii sociali
. din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului Scolar
« PRAI Regiunea , PLAI Judetul

+ Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro

- Pagina de internet a Institutului National de Statistica www.insse.ro

« din documentele unitatii, PAS-ul anterior
« chestionare completate de elevi

« consultiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informafii
« Documente de proiectare a activititii unitatii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliuiui reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta de scolarizare)
+ Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoaite ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriaie, rapoarte -

ale celorlalte compartimente)



* . Documente de prezentare si promovare a liceului
* Anuare siatistice ale judetului
*  Chestionare, discutii, interviuri

*  Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerului Educatiei si Cercetdirii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:
* Consiliul Tocal
* Primairie
* Inspectoratul Scolar
* Agentii economici
* Cadre didactice
* consilierul educativ
*  Comitetui Reprezentativ al Parintilor
* Consiliul elevilor
Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de citre intregul personal al unititii.
Procesu! de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si echipa de elaborare a PAS prin:
-+ intalniri 5i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* - includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale consiliului profesoral, ale catedrelor;
* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;
*  revizuire periodica si corectii.
- Armenizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

-« legdtura permanenti cu AOFM si a enti-economici astfe] incat sa adaptim domeniile de calificare, cerintelor;
g . p l




- popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Actiuni in vederea eiaboririi PAS
—» Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;

—» Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

—» Culegerea informatiiior pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor unitatii, ageniilor economici, autoritatilor

o

locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actor1 implicati in formarea profesionaid;

_» Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI

si PLAIL;

_s Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

\)

Stabilirea prioritailor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

_s Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in

cadrul sedintelor de catedrd, elevilor unitétii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intainirilor cu parintii i partenerilor sociali cu care

liceul are relatii de parteneriat;
_s Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor; -
—s Elaborarea planului operational.
Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:
—» Monitorizeazi implementarea actiunilor;
_, Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteazi in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personaiului;
_, Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregui personal al unitétii.



‘Prin perspectiva manageriala o evaluare coreeti si oportuna este meniti si asi gure o functionare optima sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii

indicatori de performantd amintim:

- furnizarea uner informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti

de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si conciuziile ce se desprind din evaluare:;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii unitatii.

intocmirii planului

directorului

Personalul liceului

Cadre didactice

Consiliul de Administratie
Inspectori de specialitate
Agentii pentru ocuparea
fortei de munca

Angajatori

Nr. Actiune Etape Persoane responsabile Participanti Termen

crt

1. Consultare Consultari care s ofere Grupul de lucru Périnti Septembrie
informatii in vederea desemnat prin decizia Elevi




Monitorizare

Controlarea
implementarii activnilor
Masurarea efectului
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat

Raportarea progresului
inregistrat directorului,
personalului si altor

factori interesati

" Director
Ceonsiliul de -
Adminisiratie CEAC

Personaiul didactic

Elevi

Permanent -

Revizuire

Folosirea constatarilor si
concluziilor in vederea
reactualizarii continue a
planului

Intocmirea planului
operational pentru anul

scolar urmator

Director

Consiliul de

Administratie

Personalu! didactic

Elevi

Septembrie




" ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII ’
1. Structura prezentarii PAS .

2. Pliant Oferti educationala 2025-2026

3. Activititi din viata scolii

L. Structura prezentirii PAS
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